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“O planejamento nao é uma tentativa de predizer o que
vai acontecer. O planejamento € um instrumento para
raciocinar agora, sobre que trabalhos e acbes serdo
necessarios hoje, para merecermos um futuro. O produto
final do planejamento ndo é a informacdo: é sempre o
trabalho.”

Peter Drucker.
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DEPARTAMENTO-GERAL DO PESSOAL
DIRETORIA DE CONTROLE DE EFETIVOS E MOVIMENTACOES
(Dir G P/1860)

PLANO DE GESTAO DA DCEM

“Plano de Gestao dos Recursos Humanos de Carreira do Exército Brasileiro”

Orientar as acdes gerenciais desenvolvidas no ambito da Diretoria de Controle de Efetivos
e Movimentagdes, alinhadas com o Plano de Gestdo do Departamento-Geral do Pessoal

(DGP).

a) Decreto n° 5.751, de 12 ABR 06 - Aprova a Estrutura Regimental do Comando do Exército.

b) Portaria n® 155 — Cmt Ex, de 29 FEV 16 - Aprova o Regulamento do Departamento-Geral do
Pessoal (EB10-R-02.001), e da outras providéncias.

c) Portaria n® 1.266 — Cmt Ex, de 10 SET 15 — Atualiza o Sistema de Exceléncia no Exército
Brasileiro e da outras providéncias.

d) Portaria n° 1.042 — Cmt Ex, de 18 AGO 17 - Aprova o Plano Estratégico do Exército 2016-
2019/32 Edicéo, integrante da Sistemética de Planejamento Estratégico do Exército, e da outras
providéncias (PEEx/2016-2019).

e) Portaria n® 054 - Cmt Ex, de 30 JAN 17 - Aprova as Normas para Elaborag&o, Gerenciamento
e Acompanhamento do Portfélio e dos Programas Estratégicos do Exército Brasileiro (EB10-
NO01.004), 12 Edicao, 2017.

f) Pensamento e Intengdo do Comandante do Exército, de 26 FEV 15.

g) Portaria n® 176 - EME, de 29 AGO 13 - Aprova as Normas para Elaboragcédo, Gerenciamento
e Acompanhamento de Projetos no Exército Brasileiro (EB20-N08.001), 22 Edi¢éo, 2013.

h) Portaria n°® 241 — EME, de 14 OUT 14 — Aprova o Mapa Estratégico do Exército e da outras
providéncias.

i) Portaria n® 306 — EME, de 22 DEZ 14 — Aprova a Sistematica de Planejamento Estratégico do
Exército (SIPLEx-2014) e da outras providéncias.

j) Portaria n® 537-EME, de 27 DEZ 17 - Cmt Ex - Aprova os indicadores referentes ao Objetivo
Estratégico do Exército n° 13 - Fortalecer a dimensdo humana.

k) Decreto n® 2.040 — PR, de 21 OUT 1996 — Aprova o Regulamento de Movimentacdo para
Oficiais e Pracas do Exército.

[) Portaria n° 325 — Cmt Ex, de 6 JUL 2000 — Aprova as Instru¢des Gerais para Movimentacao
de Oficiais e Pracas do Exército (IG 10-02).

m) Portaria n® 47 — Ch DGP, de 30 MAR 12 — Aprova as Instrucdes Reguladoras para Aplicacdo
das IG 10-02, Movimentacéo de Oficiais e Pragas do Exército (EB30-IR-40.001).

m) Portaria n® 214-EME, de 7 JUN 16 - Aprova o Manual Técnico (EB20-MT-11.003) Gestao de
Indicadores de Desempenho, 12 Edicdo, 2016.

n) Diretriz Geral de Gestéo Estratégica do Departamento-Geral do Pessoal 2018-2019.

o) Diretriz do Diretor de Controle de Efetivos e Movimentacfes. de 30 de marco de 2017.

Brasilia, 11 de fevereiro de 2019.
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Planejar, orientar, coordenar e avaliar as atividades relacionadas com: o controle de
efetivos do Exército, a selecdo e movimentacdo dos militares, exceto temporérios, a
adicao, agregacao e reversao de militares de carreira, exceto oficiais generais, alunos de
orgdo de formacdo de militares da reserva e sargentos do quadro especial, designacdo
para o servico ativo e suas prorrogacoes, e a distribuicdo de vagas para cursos e estagios
gerais do Exército.

3.1 MISSAO SINTESE DA DCEM

Gerenciar o controle, a selecdo e as movimentacdes do efetivo de carreira do Exército.

3.2 LEMA

Gestao de Efetivos.

Facil de memorizar

LEMA:
Gestao
de
Efetivos

Facil entendimento

MISSAO SINTESE DA DCEM:
Gerenciar o controle, a selecdo e
as movimentacdes do efetivo de

carreira do Exército Brasileiro.

MISSAO DA DCEM:
Planejar, orientar, coordenar e avaliar as atividades
relacionadas com: o controle de efetivos do Exército, a
selecdo e movimentacdo dos militares, exceto temporarios, a
adicao, agregacéo e reversdo de militares de carreira, exceto
oficiais generais, alunos de 6rgdo de formacao de militares da
reserva e sargentos do quadro especial, designacdo para o
servico ativo e suas prorrogacdes, e a distribuicdo de vagas
para cursos e estagios gerais do Exército.

Regulamentar
9

0O
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Até 2022, aprimorar os processos de movimentacao e selecao e otimizar o nivel de controle
de efetivo no &mbito do Exército Brasileiro, operando por meio de estratégias de planejamento
e gestao compartilhada.

5.1 SER DA DCEM E SERVIR COM:

L €g alidade: o administrador publico esta, em
toda a sua atividade funcional, sujeito aos mandamentos
da lei e as exigéncias do bem comum, e deles ndo se
pode afastar ou desviar.

Im pessoal idade: impde ao administrador

publico que sé pratique o ato para o seu fim legal.

Moralidade: a moralidade administrativa

constitui pressuposto de validade de todo ato da
Administracao Publica.

Publicidade: ¢a divulgacéo oficial do ato para
conhecimento publico e inicio de seus efeitos externos.

Eficiéncia: exige que a atividade administrativa

seja exercida com presteza, perfei¢cdo e rendimento

funcional. Fazer o que precisa ser feito com o0 maximo de
li menor ivel.

Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia sintetizam principios,
virtudes e valores nacionais (constitucionais), do Exército Brasileiro, da Administracéo
Publica Federal e da Diretoria de Controle de Efetivos e Movimentacgfes. Legalidade aponta
gue os agentes publicos devem atuar sempre em conformidade com a lei, Impessoalidade
aponta que o administrador publico deve atuar sempre com isonomia, Moralidade aponta
que o administrador publico deve agir em consonéncia com a boa-fé e com a ética,
Publicidade aponta que o administrador publico deve sempre publicar, divulgar, dar
conhecimento a todos, dos atos e decisbes adotados, e Eficiéncia aponta que o
administrador publico deve agir com presteza, utilizando os melhores instrumentos para
obter os melhores resultados em prol do interesse publico e do bem comum.
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- Anexo “A” — Diretriz do Dir CEM
A Economicidade
Eficiéncia

Publicidade Recursos
Humanos

Moralidade Organizacéo

. Processos
Impessoalidade Consolidados

Vivéncia
Nacional e
Regional

Pontos

Legalidade Fortes

Adequacéo dos :
meios e sistemas | Aperfeicoamento Reviso das
Al de Tecnologia da do SUCEM legislacbes de
Rotatividade S (1) Movimentagao

dos Quadros

Contribuir com os
Implementacéo estudo das
do Sistema condicionantes
Informatizado do para ocupacdo de
SIPEO PNR
Melhor
Confiabilidade do aproveitamento e
Mapa da Forca controle do capital

intelectual do
Exército

Elaborag&o dos planos de ((j)p:)rtunldNade Apoio aos estudos do
movimentac&o de acordo com & lnerzeleito) (= EME em relac&o aos

0 mapa de competéncias e as Melhoria efetivos de militares de
necessidades de capacitacdo carreira
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Direcao

Subdirecao

Asse Ap
As Jurd
Sec¢ Mov
Of QEMA
Legenda:
Estado-Maior Pessoal (EMP) Secao de Movimentacéo de Pracas (Sec¢ Mov Pr)
Agéncia de Inteligéncia (Al) Secéo de Cursos e Estagios (Se¢ Cur Estg)
Ajudéancia Geral (Aj G) Secdao de Selecéo (Se¢ Sel)
Assessoria de Planejamento e Gestéo (APG) Secao de Controle Orcamentario (Seg Ct Org)

Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos (Asse Ap As Jurd)
Secédo de Movimentagao de Oficiais do Quadro de Estado-Maior da Ativa (Se¢ Mov Of QEMA)
Secao de Movimentacao de Oficiais do Quadro Suplementar Geral (Se¢ Mov Of QSG)
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Missao: Gerenciar o controle, a selegdo e as movimentagdes do efetivo de carreira do Exército
Brasileiro.

Visao de Futuro: Até 2022, aprimorar os processos de movimentagao e sele¢cao e otimizar o

nivel de controle de efetivo no ambito do Exército Brasileiro, operando por meio de estrategias de
planejamento e gestao compartilhada.

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE PESSOAL (OEP)

01 — CONTRIBUIR PARA MODERNIZAR
A GESTAO DA FORGA DE TRABALHO

RESULTADO

02 -APERFEICOAR AS
MOVIMENTACOES DE PESSOAL,
CLIENTES OBSERVANDO OS PRINCIPIOS DA
NECESSIDADE DO SERVIGCO, DA
ECONOMICIDADE E DO INTERESSE
PESSOAL

03 — APRIMORAR AS 04 - AUMENTAR A
ATIVIDADES DE EFICIENCIA NO
SELEGCAO DE PESSOAL CONTROLE DE
NO EXERCITO EFETIVOS
BRASILEIRO

05 — APERFEIGOAR
OS RECURSOS DE 06 — MODERNIZAR
TECNOLOGIA DA A GESTAO DE
INFORMAGAO EFETIVOS

APRENDIZADO
- 07-IMPLEMENTAR A 08 — CONTRIBUIR ~ 09-AMPLIAR A
E FERRAMENTA “CONTRATO PARA INSTITUIR A Cgl;Emggts)A
CRESCIMENTO DE OBJETIVOS DE GESTAO POR
PESSOAL” COMPETENCIAS - GENTE

(Plano de Gestéo da Diretoria de Controle de Efetivos e Movimentagdes, de 11 de fevereiro de 2019.....9/15)




Aperfeicoar os processos de controle de efetivo, selecdo de pessoal e movimentagdes, por meio da
OEP 01 - Contribuir para modernizar a Jf utilizac&o de critérios bem definidos, transparentes e justos, de forma a contribuir para o aumento da
gestdo da Forca de Trabalho operacionalidade do Exército e para o fortalecimento da crenca nos valores da Instituicdo. Contribuir
com o Objetivo Estratégico do DGP N° 05 (OEP 05): Modernizar a gestdo da Forca de Trabalho.

OEP 05 — Aperfeicoar os recursos de | Co0 T O o e T de bessoal. com emprego do SUGEM. o
Tecnologia da informacé&o \ Lo ¢ p : preg ,
forma sistematica e permanente.
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Possibilitar a manutencao e atualizacdo do Mapa da Forca (SUCEMNet), afim de prestar informacdes
OEP 06 - Modernizar a gestdo de |ff fidedignas.

: Regulamentar a movimentagao “de” e “para” a Guarni¢ao de Brasilia.
efetivos . : <
Implementar a nova concepc¢éo de For¢ca de Trabalho nos processos de movimentacao.

Adequar o percentual de militares de carreira previstos para recompletamento dos efetivos.
Melhorar a distribuicdo dos militares pelas guarnicdes.

\ /4
OEP 07 - mplementar a feramenta MPEMENEr a feranents Conteto e obiethos te Pessoa) aue permilré un
“Contrato de Objetivos de Pessoal” panns aig tuag ' ¢

caracteristicas e peculiaridades vigentes para o ano A+1.

N\ N\ /4

OEP 08 - Contribuir para instituir a

gestdo por competéncias Promover a gestdo dos recursos humanos por intermédio de competéncias.

/4 /4

OEP 09 - Ampliar a interagdo com a
nossa gente

N /4

Desenvolver acdes inovadoras que permitam aproximar a comunicagdo com
e entre a nossa gente.

7
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OEP 01 - Contribuir para modernizar a
gestdo da Forca de Trabalho

OEP 05 - Aperfeicoar os recursos de
Tecnologia da Informagéao

OEP 06 - Modernizar a gestdo de
efetivos

Objetivo de Resultado (Depende da

evolugéo dos OEP 02, 03 e 04).

Estruturar os recursos de Tecnologia da
Informacdo que suportem as necessidades
de modernizacéao e transformacgao na area de
pessoal, com o emprego do SUCEM, de

forma sistematica e permanente.

- Possibilitar a manutencédo e atualizagdo do

Mapa da Forca (SUCEMNet).
- Coordenar acdes com a PMB.

- Aplicar o principio da economicidade nos

processos.
- Nivelar efetivos das OM.
- Atualizar a legislacéo.

OEP 09 - Ampliar a interagdo com a
nossa gente

A J

O N D
OEP 07 - Implementar a ferramenta
“Contrato de Objetivos de Pessoal” Conhecer as necessidades das OM.

N J )
4 N\ [ )
OEP 08 — Contribuir para instituir a Promover a gestdo dos recursos
gestdo por competéncias humanos por intermédio de

competéncias.
N ) )
g N O )

da Informacgéo.
- Capacitar pessoal.

- Adequar as ferramentas de Tecnologia

4
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1. INTRODUCAO

A presente Diretriz orienta a gestdo no ambito da Diretoria de Controle de Efetivos e
Movimentacfes (DCEM), no ano de 2019, e foi elaborada em conformidade com as Diretrizes do
Comandante do Exército e do Chefe do Departamento-Geral do Pessoal.

A Diretoria de Controle de Efetivos e Movimentacdes (DCEM) trabalha, em todas as suas
atividades, com o que a Forca possui de maior valor: os seus Recursos Humanos. Em face do
processo de transformacéo vivenciado pelo nosso Exército, incentivo aos quadros da DCEM que
busquem quebrar paradigmas, adaptar-se a conjuntura atual e reduzir tempo e custos sem
comprometer a eficiéncia operacional e administrativa da nossa Forga.

Nos processos de Selecdo, Movimentacdo e Controle de Efetivos, devemos apoiar 0
DGP, de forma eficiente, para atingir um dos principais Objetivos Estratégicos do Exército -
"Fortalecer a Dimensdo Humana", buscando a valorizacédo da Forca de Trabalho e a melhoria
da qualidade de vida da familia militar. Para isso, implementaremos a¢fes que possam ATRAIR,
RETER, COMPROMETER, MOTIVAR e APOIAR o0s nossos militares de carreira com a finalidade
de possibilitar as OM do Exército atingirem os demais Objetivos Estratégicos Institucionais e a
cumprirem suas missoes.

Nesse contexto, e para fazer frente aos desafios vindouros, estabeleco a presente Diretriz,
no intuito de nortear as principais a¢des e facilitar a conducao do trabalho dos integrantes da
nossa Diretoria.

2. PREMISSAS E ORIENTACOES

a. Devemos cumprir as diretrizes do Comandante do Exército e do Chefe do Departamento-
Geral do Pessoal.

b. Todas as Sec¢Ges, coordenadas pela APG, devem atualizar e aperfeicoar o Plano de
Gestdo da Diretoria. A aplicacdo de recursos financeiros (créditos) deve regrar-se pela
conformidade com aquele documento.

c. Incentivo que sejam adotadas as melhores préticas de gestdo (MPG) dentre as Secbes e
Assessorias da Diretoria, por meio do "Benchmarking" (melhor forma de se fazer...) dos
processos mais eficazes.

d. Os resultados deverédo ser medidos por Indicadores de Desempenho (ID) para que a
analise dos mesmos, bem como das séries histoéricas, auxiliem na melhoria da gestéo dos
NOSSOS recursos humanos.

e. Oriento que todas as atividades da DCEM estejam pautadas na legalidade,
economicidade, impessoalidade, transparéncia, eficiéncia, eficacia e efetividade.
Ressalto a importancia da compreensao, pelos profissionais da Diretoria, da seriedade do
trabalho desenvolvido pela DCEM, o qual, sempre traz consequéncias para os militares e
seus familiares.

f. Os integrantes da DCEM devem atentar para o carater sigiloso de toda a sistematica
utiizada no processamento das selecdes, designacbes para cursos e estagios e
movimentacgdes, desde a entrada das informagdes dos militares inscritos nos diversos
planos, processos e sistemas, até a divulgacédo por meio das publicacbes em aditamentos
ou em outros meios de comunicacao. A documentacao utilizada nos estudos deve ser de
acesso restrito, mesmo apds a publicacdo das nomeacgbes, designacdes ou
movimentacdes, devendo ser dada atencdo especial em seu arquivamento.
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g. Devemos participar, proativamente, do processo de Transformacdo do Exército, com
atencdo especial aos aspectos que impliguem em controle de efetivos, selecdes e
movimentacdes do Plano Estratégico do Exército 2016-2019.

h. Todos o0s processos e analises realizadas no ambito da DCEM devem estar
fundamentadas nos seguintes fatores:

1) adotar processos de gerenciamento de riscos nas suas atividades;
2) buscar a coleta de dados fidedignos na medicao de indicadores e simulacdes;

3) priorizar a gestdo, perseguindo a economicidade, o atendimento da necessidade do
servico (prioridade) e, sempre que possivel, conciliar com o interesse do militar; e

4) empregar a pratica de formulacdo e consulta ao documento Memoria (seguindo o
modelo previsto pelo DGP) para os estudos e tomada de decisao da DCEM.

I. Consolidar o “Contrato de Objetivos de Pessoal” por meio da modernizagdo do Sistema
de Tecnologia da Informacdo, do mapeamento dos processos da Diretoria e da
implementacdo de uma sec¢ao ou assessoria especifica para auditoria na DCEM.

j. Devemos controlar, de forma eficiente, os efetivos do Exército para equilibrar os oficiais e
pracas de carreira entre as Organizacfes Militares (OM) do Exército, conforme as
prioridades estabelecidas no PEEX e de acordo com as auditorias e analises da situacao
de pessoal das OM do EB, por meio do Contrato de Objetivos de Pessoal (CO Pes).

k. A Portaria n® 23-DGP, de 31 JAN 14, que fixa os percentuais de efetivos de militares de
carreira previstos para o completamento de pessoal devera ser atualizada de acordo com
0S novos parametros a serem adotados para atender a For¢a de Carreira Minima por OM
do Exército.

|. Durante os despachos relativos as movimentacdes de militares é essencial a
apresentacdo dos indicadores relativos aos problemas resolvidos pelas decisées
tomadas pela DCEM.

m. Em face das restricdbes econémicas atuais, buscar a economia de recursos com a
coordenacao da Secédo de Controle Orcamentario, estabelecendo prioridades e reduzindo
as nomeacoes, designacdes e movimentacdes ao minimo necessario.

n. Todos os integrantes da DCEM, bem como 0s nossos parceiros (Cmt/Ch/Dir OM,
encarregados de pessoal e militares) deverdo conhecer a base normativa de
movimentaces do Exército Brasileiro (R-50, IG 10-02 e EB 30-IR-40.001).

0. Todos os militares da DCEM devem atentar para seguir, de forma estrita, a legislacéo e
critérios estabelecidos e em cada processo da Diretoria prever as consequéncias para
o Exército, para o militar e sua familia, além das possiveis repercussdes que poderao
advir da decis&o. E importante que em todos os processos se busque justificar o porqué
da decisdao tomada. Devemos sempre considerar, em especial nos estudos das
movimentacdes, o histérico de vida dos militares, buscando conciliar, quando possivel,
a necessidade do servico (prioridade) com o interesse pessoal a fim de resolver
problemas de quantidade ou qualidade relacionados aos efetivos das OM envolvidas.

3. CONCLUSAO

Todas as situacdes nao previstas nesta Diretriz, bem como nas estratégias de cada plano
ou edital para nomear, designar ou movimentar militares de carreira, deverdo ser levadas,
imediatamente, ao conhecimento do Dir CEM, a fim de definir novos procedimentos e/ou
diretrizes, se for o caso.
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Ao longo do ano, todas as secdes deverao considerar, para orientar 0S Seus processos, a
presente diretriz, as estratégias para selecdo e movimentagdo, o Contrato de Objetivos de
Pessoal (CO Pes), bem como as Ordens Fragmentarias decorrentes.

Por fim, manifesto a minha total confianca nos profissionais da DCEM, certo de que as
orientacdes emanadas na presente Diretriz, serao muito bem cumpridas e de que 0s meus
subordinados auxiliardo o DGP, como sempre o fizeram, na complexa e desafiadora missao de
gerir os Recursos Humanos da nossa Forga.

Brasilia-DF, 11 de fevereiro de 2019.

Gen Div RICARDO RODRIGUES CANHACI
Diretor de Controle de Efetivos e Movimentacfes
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