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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DEPARTAMENTO-GERAL DO PESSOAL
DIRETORIA DE CONTROLE DE EFETIVOS E MOVIMENTACOES
(Dir G P/1860)

PLANO DE GESTAO DA DCEM (Caderno I1)

1. TABELA DE ESTRATEGIAS, ACOES A REALIZAR E METAS DA DCEM

Tabela 01- CONTRIBUIR PARA MODERNIZAR A GESTAO DA FORCA DE TRABALHO (OEP 01)

OBJETIVO DE RESULTADO — DEPENDERA DO DESENVOLVIMENTO DAS ACOES ESTRATEGIAS DOS DEMAIS OBJETIVOS

Tabela 02 - APERFEICOAR AS MOVIMENTACOES DE PESSOAL, OBSERVANDO OS PRINCIPIOS DA NECESSIDADE DO
SERVICO, DA ECONOMICIDADE E DO INTERESSE PESSOAL (OEP 02)
OBJETIVO DE RESULTADO - DEPENDERA DO DESENVOLVIMENTO DAS ACOES ESTRATEGICAS DOS DEMAIS OBJETIVOS

Tabela 03 — APRIMORAR AS ATIVIDADES DE SELECAO DE PESSOAL NO EXERCITO BRASILEIRO (OEP 03)
OBJETIVO DE RESULTADO - DEPENDERA DO DESENVOLVIMENTO DAS ACOES ESTRATEGICAS DOS DEMAIS OBJETIVOS

Tabela 04 - AUMENTAR A EFICIENCIA NO CONTROLE DE EFETIVOS (OEP 04)
OBJETIVO DE RESULTADO - DEPENDERA DO DESENVOLVIMENTO DAS ACOES ESTRATEGICAS DOS DEMAIS OBJETIVOS




abela APER OAR OS R RSOS D OLOGIA DA ORMACAO (OEP 0
Estratégias Ac0es a realizar Rfr EAProg Responséavel Meta
Estruturar os recursos de Tecnologia
da Informacdo que suportem as | Melhoria dos meios de Tecnologia da Informacéo.
necessidades de modernizagdo e | Capacitacdo do pessoal empregado no desenvolvimento e 1599 SubasseTecnl Dez/18
manutencdo do SUCEM. Uso de ferramentas de TI para e Info/APG

transformacdo na area de pessoal,
com emprego do SUCEM, de forma
sistematica e permanente.

melhorar a tomada de decisao.




abela 6 ODER AR A AO D OS (OEP 06
Estratégias Aco0es a realizar Rfr EAProg Responsavel Meta
Implementar a  nova | Para os processos seletivos conduzidos a partir de 2018, .
N . - N s . Subasse Est PIj/APG
concepcdo de Forca de | levar em consideragdo a concepgao da “Forga de Trabalho
N . . Se¢ Mov Of QEMA
Trabalho nos processos de | na OM, com a observacdo dos seguintes segmentos: | FNF 1.2.4.4 Dez/17
) - - . - e Se¢ Mov Of QSG
movimentagcdo (Dtz Ch | militares de carreira, militares temporéarios, PTTC, DAS e Sec Mov Pr
DGP 2017-2018). servidores civis (Plano de movimentagdo/2017). ¢
Controlar, de forma eficiente, os efetivos do Exército,
equilibrando os efetivos de oficiais e pracas de carreira
entre as organizagdes militares (OM), conforme as
- prioridades estabelecidas pelo EME, e constante da
Otimizar o controle de ortaria que fixa os percentuais de efetivos de militares de Desde
efetivos — Mapa da Forca portaria que 1| P FNF 1.6.7 Subasse Ct Ef /APG -
carreira previstos para recompletamento de pessoal das ja
(Dtz Ch DGP 2017-2018). o ; i i
OM do Exército, procurando, ainda, realizar reunides
sistémicas com o EME, Gab Cmt Ex e DGP para discutir
politicas de pessoal e integrar procedimentos relativos ao
controle de efetivos.
Aperfeicoar a | Apresentar, em sintonia com o ODG, OADI, ODS e
movimentacdo de militares | ODOp, propostas no sentido de estabelecer estratégias para Se¢ Mov Of QEMA
para funcBes de dificil | a movimentagdo de militares que desempenham atividades | FNF 1.6.7 Se¢ Mov Of QSG Dez/18
formacéo e | especiais, ocupam funcgbes especificas ou sdo de dificil Se¢ Mov Pr
recompletamento. formagéo e recompletamento.
Otimizer a Mov de/para a Regulamentar a movimentacdo “de” e “para” a guarnicao Subsasse Ct Intr e
Gu Brasilia (Dtz Ch DGP | , &1 0 ¢ p guarnic FNF 1.6.7 Contratos de Dez/20
2017-2018). ' Objetivos/APG
Adequar o percentual de
rr]r:al\l;[ias;g?s de carreall:: Propor atualizagdo da Port Nr 23 — DGP, 31 Jan 14, de
P P forma a equalizar a distribuigéo de efetivos nas OM de | FNF 1.2.4.3 Subasse Ct Ef/APG Nov/17
recompletamento dos maneira mais proporcional, evitando maiores distorgdes
efetivos (Dtz Ch DGP prop ' GOES.
2017-2018).
Racionalizar o percentual | Apresentar, em sintonia com a 12 SCh/ EME, propostas de
de militares de carreira | racionalizacdo do efetivo do Exército de forma a ENE 1.23.1 Subasse Est PIj/APG Dez/18

previstos
recompletamento

para
dos

disponibilizar efetivos para a implantacdo dos Projetos
Estratégicos da Forga.




efetivos (Dtz Ch DGP
2017-2018).

Cumprir as diretrizes do Comandante do Exército e do
Chefe do DGP, e os instrumentos legais relacionados a
movimentacdo do pessoal militar de carreira, procurando

Se¢ Mov Of QEMA

: " . A x FNF 1.2.3.1 Se¢ Mov Of QSG Dez/18
adequar a sistematica de movimentacdo as Acdes e aos Sec Mov Pr
Projetos Estratégicos do Exército, observando, ainda, a
racionalizacdo dos recursos orgcamentarios.
Consolidar a efetivacdo do | Prosseguir, em consolidagio com o EME, com as
cargo de Adjunto de | atividades e agdes visando a consolidacdo do cargo de FNF 1.6 Se¢ Sel Dez/18

Comando.

Adjunto de Comando no ambito da Forga.




abela P R A RRA A ONTRATO DE OB OS DE P DA OEP 0
Estratégias Aco0es a realizar Rfr EAProg Responsavel Meta
Implementar a  ferramenta que permitird o
Implementar  ferramenta | acompanhamento fidedigno da situacdo de cada OM,
“Contrato de Objetivos | levando em consideracdo as caracteristicas e as Subasse Ct Intr e
peculiaridades vigentes para 0 ano A+1; a otimizagdo do | FNF 1.6.7 Contratos de Dez/18

para a Gestdo de Pessoal

de Carreira do Exército”
(Dtz Ch DGP 2017-2018).

emprego dos recursos humanos; a adequada aplicacdo das
competéncias e especialidades; e a economicidade dos
recursos orgcamentarios.

Objetivos/APG




abela 8 ONTRIBUIR PARA R A AO POR COMP AS (OEP 08
Estratégias Acoes a realizar Rfr EAProg Responsavel Meta

Promover a gestdo dos | Identificar as competéncias e os talentos de interesse da ENE 1.2.2 Subasse de Projetos,
recursos  humanos  por | Forca e criar uma base de dados que contemplem as PS 1'3' Processos e Dez/18
intermédio de competéncias. | competéncias e 0s talentos. ' Gestao/APG

Participar proativamente do desenvolvimento do Processo
Implementar a gestio de de Transformacdo do Exército, com énfase para 0s Subasse de Projetos

N aspectos de vetor “Gestdo dos Recursos Humanos” nos | FNF 1.2.2 " | De acordo

pessoal por competéncias . . . o Processos e

assuntos relativos as propostas de ajuste da composicao PS 1.3 com DGP

(Dtz Ch DGP 2017-2018).

dos efetivos, gestdo de pessoal por competéncias e criagcdo
de novas linhas de especializacao.

Gestao/APG




AO COM A NOSSA O

apela O A » AR A BYA
Estratégias Acoes a realizar Rfr EAProg Responsavel Meta
Desenvolver agdes inovadoras que | Aperfeicoar a resposta da Ouvidoria do DGP. PAP 1.3 Subasse Ct Intr e A ser
Implementar a interacdo com o publico interno do PS 1 2 Contratos de definido

permitam aproximar a comunicagao
com e entre a nossa gente.

Exército Brasileiro.

Objetivos/APG




2. INDICADORES ESTRATEGICOS

OEP 01 - CONTRIBUIR PARA MODERNIZAR A GESTAO DA FORCA DE TRABALHO
- Pretende-se com este objetivo: Aperfeicoar os processos de controle de efetivo, selecdo de pessoal e movimentacdes, por meio da utilizagdo de critérios bem definidos, transparentes e justos,

de forma a contribuir para o aumento da operacionalidade do Exército e para o fortalecimento da crenca nos valores da Instituicdo. Contribuir com o Objetivo Estratégico do DGP N° 06 (OEP

06): Modernizar a gestdo da Forca de Trabalho.
INDICADOR FORMULA META FREQUENCIA RESPONSAVEL




DCEM - FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR - FQI 01

DIRETORIA/SECAO: Subassessoria de Estudo e Planejamento /APG

3. Conceituagéo: E utilizado para verificar a eficacia das movimentag@es por Contrato de Objetivos de Pessoal.

4. Férmula: (Quantidade de militares movimentados por CO Pes x 100) / quantidade total de movimentagdes

5. Meta para o indicador: Sera estabelecida ap6s 12 medicéo.

6. Periodicidade da Coleta: Anual

7. Metodologia de Medigdo: Obtido pelo calculo do percentual de execucdo de movimentacdes por CO Pes em
relacéo ao total de movimentagdes realizadas.

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforco

9. Unidade: [X] percentual [ 1 quantidade [ ]moeda

10. Forma de acumulagdo: [ ] pelasoma  [X] pela média simples

11. Polaridade: [X] maior melhor [ 1maior pior




2.2 INDICADORES NO NIVEL DE CLIENTES

2.2.1 TABELA DE CONSOLIDACAO DE INDICADORES

OEP 02 — APERFEICOAR AS MOVIMENTACOES DE PESSOAL, OBSERVANDO OS PRINCIPIOS DA NECESSIDADE DO SERVICO, DA ECONOMICIDADE E DO

INTERESSE PESSOAL.

- Pretende-se com este objetivo: Estabelecer acGes judiciosas na execucao das diversas modalidades de movimentacdes, equilibrando o principio da necessidade do servico, da economicidade

e do interesse pessoal.
(Quantidade de militares transferidos de Gu
Esp para Gu Esp + Quantidade de militares
transferidos de Loc A para Loc A + Quantidade
de militares transferidos de Loc A para Gu Esp

IE 02.01 — Movimentagdo por + Quantidade de militares transferidos de Gu

Economicidade Esp para Loc A + Quantidade de militares
transferidos por Interesse  Proprio +
Quantidade de militares de Gu Esp e Loc A
nomeados x 100) / Quantidade total de
movimentagoes realizadas

Subassessoria de Estudo e
Sera estabelecida apos a 1% medigdo Anual Planejamento/APG

OEP 03 — APRIMORAR AS ATIVIDADES DE SELECAO DE PESSOAL NO EXERCITO BRASILEIRO

- Pretende-se com este objetivo: Conceber procedimentos criteriosos e eficazes na sele¢do de pessoal.

INDICADOR FORMULA META FREQUENCIA RESPONSAVEL
IE 03.01 — Designagdo de Adjunto Quantidade de claros preenchidos / 7 x x
de Comando Quantidade total de vagas ofertadas x 100 s . SERD EESEERD

OEP 04— AUMENTAR A EFICIENCIA NO CONTROLE DE EFETIVOS

- Pretende-se com este objetivo: Desenvolver agdes que permitam um controle mais eficiente do efetivo e da situagdo do pessoal de carreira do Exército Brasileiro.
INDICADOR FORMULA META FREQUENCIA RESPONSAVEL

IE 04.01 — Média de dias na

CE = Quantidade de processos (agregagao e reversao Subassessoria de Controle de

X x . . . a -
execucao da agregacdo e da executados fora do prazo) / Total de processos Sera estabelecida apos a 1# medigdo Semestral Efetivos/APG
reverséo ;
recebidos
i CE = (NARII / NAR) x 100
IE 04.02 — Indice de agregagéo ou 0 falhas Semestral Subassessoria de Controle de
reversdo indevidas ou intempestivas NARII = Nr de agregagbes — reversdes Efetivos/APG

indevidas ou intempestivas
NAR = Nr total de agregacdes e reversoes




2.2.2 FICHAS DE QUALIFICACAO DE INDICADORES

DCEM - FICHA DE QUALIFICAGCAO DE INDICADOR - FQI 02

NIVEL: CLIENTES (ESFORCO)

DCEM - FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR - FQI 03

DIRETORIA/SECAO Subassessoria de Estudo e Planejamento/APG

NIVEL: CLIENTES (ESFORCO)

1. Denominagdo: IC 02.01 - Movimentacéo por economicidade

DIRETORIA/SECAO: Secdo de Seleco

2. OEP: 02 - Aperfeicoar as movimentacdes de pessoal, observando os principios da necessidade do servico, da
economicidade e do interesse pessoal. Pretende-se com este objetivo: Estabelecer agdes judiciosas na execucdo
das diversas modalidades de movimentacoes, equilibrando o principio da necessidade do servico, da
economicidade e do interesse pessoal.

1. Denominagdo: IE 03.01 — Designacéo de Adjunto de Comando

2. OEP: 03 - Aprimorar as atividades de selecdo de pessoal no Exército Brasileiro. Pretende-se com este
objetivo: conceber procedimentos criteriosos e eficazes na selegao e pessoal.

3. Conceituacéo: E utilizado para verificar e quantificar as movimentagdes realizadas por economicidade.

3. Conceituagdo: é utilizado para verificar a quantidade de militares que atendem os requisitos para
desempenhar a fungéo.

4. Férmula: (Quantidade de militares transferidos de Gu Esp para Gu Esp + Quantidade de militares

transferidos de Loc A para Loc A + Quantidade de militares transferidos de Loc A para Gu Esp + Quantidade
de militares transferidos de Gu Esp para Loc A + Quantidade de militares transferidos por interesse proprio +
Quantidade de militares de Gu Esp e Loc A nomeados x 100) / Quantidade total de movimentagdes realizadas

4. Férmula: Quantidade de claros preenchidos / Quantidade total de vagas ofertadas X 100

5. Meta para o indicador: 100%

5. Meta para o indicador: Sera estabelecida apds a 12 medicéo

6. Periodicidade da Coleta: Anual

6. Periodicidade da Coleta: Anual

7. Metodologia de Medicdo: Obtido por meio de célculo de percentual de movimentagdes realizadas por
economicidade, levando-se em conta 0s processos em que houve economia de recursos.

7. Metodologia de Medigéo: obtido por meio de céalculo claros preenchidos em relagéo ao nimero total de vagas
ofertadas.

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforco

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

9. Unidade: [X] percentual [ 1 quantidade [ ]moeda

9. Unidade: [X] percentual [ ] quantidade [ ]moeda

10. Forma de acumulag&o: [ ] pelasoma [X] pela média simples

10. Forma de acumulagdo: [X] pelasoma [ ] pela média simples

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ] maior pior

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ] maior pior




DCEM - FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR - FQI 04

DCEM - FICHA DE QUALIFICACAO DE INDICADOR - FQI 05

NIVEL: CLIENTES (ESFORCO)

NIVEL: CLIENTES (ESFORCO)

DIRETORIA/SECAOQ: Subassessoria de Controle de Efetivos/APG

DIRETORIA/SECAO: Subassessoria de Controle de Efetivos/APG

1. Denominagéo: IE 04.01 - Média de dias na execucéo da agregacéo e da reversao

1. Denominagéo: IE 04.02 — indice de agregacéo ou reversdo indevidas ou intempestivas

2. OEP: 04 — Aumentar a eficiéncia no controle de efetivos. Pretende—se com esse objetivo: desenvolver acdes
que permitam um controle mais eficiente do efetivo e da situagdo do pessoal de carreira do Exército Brasileiro.

2. OEP: 04 — Aumentar a eficiéncia no controle de efetivos. Pretende—se com esse objetivo: desenvolver agdes
que permitam um controle mais eficiente do efetivo e da situacdo do pessoal de carreira do Exército Brasileiro.

3. Conceituacdo: é utilizado para verificar a relagdo entre a quantidade de processos de agregacéo e reversao,
que foram efetivados fora do prazo, pelo total de solicitagdes recebidas.

3. Conceituagdo: é utilizado para verificar a quantidade de agregagdes /reversdes indevidas ou intempestivas
em relacéo ao total de agregacdes e reversoes.

4. Féormula: Quantidade de processos (agregacdo e reversdo executados fora do prazo) / Total de processos
recebidos

5. Meta para o indicador: 0%

4. Férmula: CE = (NARII/NAR) x 100
NARII = Nr de agregacdes — reversdes indevidas ou intempestivas

NAR = Nr total de agregagdes e reversdes

6. Periodicidade da Coleta: Semestral

5. Meta para o indicador: 0%

7. Metodologia de Medig&o: obtido por meio do calculo entre os processos que ndo cumpriram 0 prazo e o
total de processos recebidos.

6. Periodicidade da Coleta: Semestral

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[ X1 Indicador de Esforgo

7. Metodologia de Medigéo: obtido por meio do célculo entre os processos de agregagao ou reversdo indevidas
ou intempestivas, pelo total de processos de agregacao ou reversao.

9. Unidade: [X] percentual [ 1quantidade [ ] moeda

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

10. Forma de acumulacéo: [ ] pelasoma [ X] pela média simples

9. Unidade: [X] percentual [ ] quantidade [ ]moeda

11. Polaridade: [ ] maior melhor [ X ] maior pior

10. Forma de acumulagdo: [ ] pelasoma [X] pela média simples

11. Polaridade: [ ] maior melhor [X] maior pior




2.3 INDICADORES NO NIVEL DE PROCESSOS

2.3.1 TABELAS DE CONSOL IDACAO DE INDICADORES

OEP 05— APERFEICOAR OS RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

- Pretende-se com este objetivo: Estruturar os recursos de Tecnologia da Informagdo que suportem as necessidades de modernizagéo e transformacdo na area de pessoal, com emprego do
SUCEM, e forma sistematica e permanente.

INDICADOR FORMULA META FREQUENCIA RESPONSAVEL

(Nr de sistemas atualizados x 100) / Subassessoria de Tecnologia da

N . : . . A
IE 05.01 — Atualizagdo de Sistemas quantidade total de sistemas Sera estabelecida apos a 1% medigdo Semestral Informacio/APG
IE 05.02 - Implantagdo do SUCEM  Resultado de desenvolvimento do sistema (%) 100% até dezembro de 2018 Semestral Subass?zs%z:ﬁ:;alfggcgogla o

OEP 06 - MODERNIZAR A GESTAO DE EFETIVOS
- Pretende-se com este objetivo: Possibilitar a manutencao e atualizacdo do Mapa da For¢a (SUCEMNET), afim de prestar informaces fidedignas. Regulamentar a movimentagao “de” e “para”

a Guarnicédo de Brasilia. Implementar a nova concepcao de Forca de Trabalho nos processos de movimentacdo. Adequar o percentual de militares de carreira previstos para recompletamento
dos efetivos. Melhorar a distribuicdo e militares pelas guarnicoes.

INDICADOR FORMULA META FREQUENCIA RESPONSAVEL
IE 06.01 - Manutengdo do Sistema  Resultado do desenvolvimento do novo Mapa o Subassessoria de Tecnologia da
Mapa da Forca (SUCEMNET) da Forga verséo 3.0 D0 @i @ 2EmrE 0 2018 e Informacao/APG
IE 06.02 - Atualizagdo do Resultado do desenvolvimento do novo A Subassessoria de Tecnologia da
SUCEMNET SUCEMNET vers&o 3.0 LU &S BT o 20D S Informacio/APG

(IE 06.03.1 + IE 06.03.2 + IE 06.03.3) / 3 Subassessoria de Controle Interno e
IE 06.03 — Ocupacéo de PNR Conforme FIC IE 06.03.1, IE 06.03.2 e IE 66,66 % até dezembro de 2020 Anual Contrato de Objetivos de
06.03.3 Pessoal/APG

IE 06.04 — Implementacéo da nova (Efetivo total de militares de carreira + F Trab .
concepcao de Forca de Trabalhonos ~ (PTTC+ militares temporarios + funcionario 100% ocupados Anual Subasseéigtrﬁo(:? A(j)ogtrole i
processos de movimentagao civil) x 100) / quantidade total de cargos
IE GEMS — AIEFERD s Subassessoria de Controle de
percentuais de distribuicdo de % de execucao da atualizagéo 100 % até 30 de novembro de 2017 Anual Efetivos/APG

militares nas OM
IE 06.06 — OrganizacOes Militares Atingir a meta de 80 % das OM com

(OM dentro do percentual x 100) / quantidade Subassessoria de Controle de

com efetivo dentro dos percentuais percentual de efetivo previsto em Anual .

estabelecidos Bl EROY Portaria. ERDEAE

IE 06.07 - Solicitagdo de Qtde Rec Ato/ Qtde total de Movimentagdes . . . a _— Assessoria de Apoio para Assuntos
Reconsideracio de Ato % 100 Sera estabelecida apos a 12 medigdo Anual Juridicos

IE 06.08 — Reconsideracdo de Atos  Qtde Rec Atos deferidos / Qtde total Rec Ato ) . . a _— Assessoria de Apoio para Assuntos
e x 100 Sera estabelecida apés a 12 medigdo Anual Juridicos




2.3.2 FICHAS DE QUALIFICACAO DE INDICADORES

DCEM - FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR - FQI 07

DCEM - FICHA DE QUALIFICAGCAO DE INDICADOR - FQI 06

NIVEL: PROCESSOS (ESFORCO)

NIVEL: PROCESSOS (ESFORCO)

DIRETORIA/SECAOQ: Subassessoria de Tecnologia da Informagio/APG

DIRETORIA/SECAQ: Subassessoria de Tecnologia da Informacéo/APG

1. Denominagdo: |E 05.01 - Implantacdo do SUCEM

1. Denominagéo: |E 05.01 — Atualizacéo de Sistemas

2. OEP: 05 — Aperfeicoar os recursos de tecnologia da informacéo - Pretende-se com este objetivo: Estruturar
os recursos de Tecnologia da Informagdo que suportem as necessidades de modernizacéo e transformagéo na
area de pessoal, com emprego do SUCEM, e forma sistematica e permanente.

2. OEP: 05 — Aperfeicoar os recursos de tecnologia da informacao - Pretende-se com este objetivo: Estruturar
os recursos de Tecnologia da Informagdo que suportem as necessidades de modernizagéo e transformagédo na
area de pessoal, com emprego do SUCEM, de forma sistematica e permanente.

3. Conceituagao: E utilizado para verificar a eficiéncia dos trabalhos de atualizagio dos sistemas da DCEM.

3. Conceituagdo: E utilizado para verificar a eficiéncia dos trabalhos de implantagdo do Sistema Unico de
Controle de Efetivos e Movimentagoes.

4. Férmula: (Nr de sistemas atualizados x 100) / quantidade total de sistemas

4. Férmula: % de implantagéo = resultado de desenvolvimento do sistema

5. Meta para o indicador: 100% até dezembro de 2018

5. Meta para o indicador: Sera estabelecida apds a 1% medicéo

6. Periodicidade da Coleta: Semestral

6. Periodicidade da Coleta: Semestral

7. Metodologia de Medic&o: Obtida por meio da porcentagem de desenvolvimento do sistemas da DCEM.

7. Metodologia de Medig&o: Obtido por meio da verificacdo do percentual de implantagdo do sistema.

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

9. Unidade: [X] percentual [ ] quantidade [ ]moeda

9. Unidade: [X] percentual [ 1 quantidade [ ]moeda

10. Forma de acumulacéo: [] pelasoma  [X] pela média simples

10. Forma de acumulacédo: [X] pela soma [ ] pela média simples

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ] maior pior

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ] maior pior




DCEM - FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR - FQI 08

DCEM - FICHA DE QUALIFICACAO DE INDICADOR - FQI 09

NIVEL: PROCESSOS (ESFORCO)

NIVEL: PROCESSOS (ESFORGO)

DIRETORIA/SECAO: Subassessoria de Tecnologia da Informacéo/APG

DIRETORIA/SECAO: Subassessoria de Tecnologia da Informacéo/APG

1. Denominagéo: |E 06.01 - Manutencéo do Sistema Mapa da Forca (SUCEMNET)

1. Denominacéo: IE 06.02 - Atualizagdo do SUCEMNET

2. OEP: 06 — Modernizar a gestdo de efetivos - Pretende-se com este objetivo: Possibilitar a manutengdo e
atualizacdo do Mapa da Forca (SUCEMNET), afim de prestar informacoes fidedignas. Regulamentar a
movimentagio “de” e “para” a guarnigdo de Brasilia. Implementar a nova concepcéo de Forga de Trabalho nos
processos de movimentagdo. Adequar o percentual de militares de carreira previstos para recompletamento dos
efetivos. Melhorar a distribuicéo e militares pelas guarnigdes.

2. OEP: 06 — Modernizar a gestdo de efetivos - Pretende-se com este objetivo: Possibilitar a manutengéo e
atualizagdo do Mapa da Forga (SUCEMNET), afim de prestar informacfes fidedignas. Regulamentar a
movimentagdo “de” e “para” a guarnicdo de Brasilia. Implementar a nova concepcéo de Forca de Trabalho nos
processos de movimentagdo. Adequar o percentual de militares de carreira previstos para recompletamento dos
efetivos. Melhorar a distribuicéo e militares pelas guarnicoes.

3. Conceituagéo: E utilizado para verificar a eficiéncia dos trabalhos de desenvolvimento do novo Sistema.

3. Conceituacéo: E utilizado para verificar a eficiéncia dos trabalhos de desenvolvimento do novo Sistema.

4. Férmula: Resultado do desenvolvimento do novo Mapa da Forga verséo 3.0

4. Férmula: % de atualizacéo = resultado do desenvolvimento do novo SUCEMNET verséo 3.0

5. Meta para o indicador: 100% até dezembro de 2018

5. Meta para o indicador: 100% até dezembro de 2020

6. Periodicidade da Coleta: Anual

6. Periodicidade da Coleta: Anual

7. Metodologia de Medig&o: Obtido por meio da verificagdo do percentual de desenvolvimento.

7. Metodologia de Medicdo: Obtido por meio da verificagdo do percentual de desenvolvimento.

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

9. Unidade: [X] percentual [ ] quantidade [ ]moeda

9. Unidade: [X] percentual [ 1 quantidade [ ]moeda

10. Forma de acumulagdo: [X] pelasoma [ ] pela média simples

10. Forma de acumulagdo: [X] pelasoma [ ] pela média simples

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ]maior pior

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ]maior pior




DCEM - FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR - FQI 10

NIVEL: PROCESSOS (ESFORCO)

DCEM - FICHA DE QUAL IFICAGAO DE INDICADOR - FQI 11

DIRETORIA/SECAO: Subassessoria de Controle Interno e Contrato de Objetivos de Pessoal/APG

NIVEL: PROCESSOS (ESFORCO)

1. Denominagéo: |E 06.03 — Ocupagao de PNR

DIRETORIA/SECAO: Subassessoria de Controle Interno e Contrato de Objetivos de Pessoal/APG

2. OEP: 06 — Modernizar a gestdo de efetivos - Pretende-se com este objetivo: Possibilitar a manutengéo e
atualizacdo do Mapa da Forca (SUCEMNET), afim de prestar informacoes fidedignas. Regulamentar a
movimentagio “de” e “para” a guarnigdo de Brasilia. Implementar a nova concepcéo de Forga de Trabalho nos
processos de movimentagdo. Adequar o percentual de militares de carreira previstos para recompletamento dos
efetivos. Melhorar a distribuicéo e militares pelas guarnigdes.

1. Denominacéo: IE 06.03.1 — Ocupacéo de PNR (Of Sp)

3. Conceituago: E utilizado para avaliar a eficiéncia no atendimento as demandas de moradia por meio de
disponibilidade de PNR para o pessoal de carreira.

2. OEP: 06 — Modernizar a gestdo de efetivos - Pretende-se com este objetivo: Possibilitar a manutengdo e
atualizacdo do Mapa da Forca (SUCEMNET), afim de prestar informacdes fidedignas. Regulamentar a
movimentagdo “de” e “para” a guarnicéo de Brasilia. Implementar a nova concepcéo de Forca de Trabalho nos
processos de movimentacdo. Adequar o percentual de militares de carreira previstos para recompletamento dos
efetivos. Melhorar a distribuicéo e militares pelas guarnicdes.

4. Férmula: (IE 06.03.1 + IE 06.03.2 + |IE 06.03.3) / 3

3. Conceituacdo: E utilizado para avaliar a eficiéncia no atendimento as demandas de moradia por meio de
disponibilidade de PNR para Of Sp.

5. Meta para o indicador: Sera estabelecida por circulo hierarquico, observando a Portaria 073 — IG 50-03
(indice de atendimento para demais guarnigdes).

- Of Sp: 80% /- Cap e Ten: 70% / - ST e Sgt: 50%

- Meta Média de ocupacéo: 66,66% (até 2022)

4. Férmula: Ocupagdo de PNR (Of Sp) = (Nr total de Oficiais Superiores ocupantes de PNR / Nr total de
Oficiais Superiores da ativa) x 100 (%)

5. Meta para o indicador: Serd estabelecida por circulo hierarquico, observando a Portaria 073 — IG 50-03
(indice de atendimento para demais guarnigdes).

- Of Sp: 80% (até 2022)

6. Periodicidade da Coleta: Anual

6. Periodicidade da Coleta: Anual

7. Metodologia de Medicao: Obtido por meio de média aritmética entre indicadores IE 06.03.1 (Of Sp), IE
06.03.2 (Cap/Ten) e IE 06.03.3 (ST/Sgt).

7. Metodologia de Medig&o: Obtido por meio do célculo percentual dos Of Sp que ocupam PNR frente ao
total existente de Of Sp.

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[ 1 Indicador de Esforco
[X] Indicador de Composicéo

8. Tipo de Indicador:0

[ 1 Indicador de Resultado
[X1 Indicador de Esforgo

9. Unidade: [X] percentual [ 1 quantidade [ ]moeda

9. Unidade: [X] percentual [ 1 quantidade [ ]moeda

10. Forma de acumulagéo: [ ] pelasoma [X] pela média simples

10. Forma de acumulagdo: [ ] pelasoma [X] pela média simples

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ]maior pior

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ]maior pior




DCEM - FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR - FQI 12

DCEM - FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR - FQI 13

NIVEL: PROCESSOS (ESFORCO)

NIVEL: PROCESSOS (ESFORCO)

DIRETORIA/SECAQ: Subassessoria de Controle Interno e Contrato de Objetivos de Pessoal/APG

DIRETORIA/SECAO: Subassessoria de Controle Interno e Contrato de Objetivos de Pessoal/APG

1. Denominagéo: |E 06.03.2 — Ocupagéo de PNR (Cap/Ten)

1. Denominacéo: IE 06.03.3 — Ocupacéo de PNR (ST/Sgt)

2. OEP: 06 — Modernizar a gestdo de efetivos - Pretende-se com este objetivo: Possibilitar a manutencéo e
atualizacdo do Mapa da Forca (SUCEMNET), afim de prestar informacdes fidedignas. Regulamentar a
movimentagdo “de” e “para” a guarnicdo de Brasilia. Implementar a nova concepcéo de Forca de Trabalho nos
processos de movimentacdo. Adequar o percentual de militares de carreira previstos para recompletamento dos
efetivos. Melhorar a distribuicéo e militares pelas guarnigdes.

2. OEP: 06 — Modernizar a gestdo de efetivos - Pretende-se com este objetivo: Possibilitar a manutengdo e
atualizacdo do Mapa da Forca (SUCEMNET), afim de prestar informacdes fidedignas. Regulamentar a
movimentacéo “de” e “para” a guarni¢do de Brasilia. Implementar a nova concepcgao de Forca de Trabalho nos
processos de movimentacdo. Adequar o percentual de militares de carreira previstos para recompletamento dos
efetivos. Melhorar a distribuicéo e militares pelas guarnigdes.

3. Conceituacdo: E utilizado para avaliar a eficiéncia no atendimento as demandas de moradia por meio de
disponibilidade de PNR para Cap/Ten.

3. Conceituacdo: E utilizado para avaliar a eficiéncia no atendimento as demandas de moradia por meio de
disponibilidade de PNR para ST/Sgt.

4. Férmula: Ocupagcédo de PNR (Cap/Ten) = (Nr total de Cap/Ten ocupantes de PNR / Nr total de Cap/Ten da
ativa) x 100 (%)

4. Férmula: Ocupacédo de PNR (ST/Sgt) = (Nr total de ST/Sgt ocupantes de PNR / Nr total de ST/Sgt na
ativa) x 100 (%)

5. Meta para o indicador: Seré estabelecida por circulo hierarquico, observando a Portaria 073 — IG 50-03
(indice de atendimento para demais guarnicoes).

- Cap/Ten: 70% (até 2022)

5. Meta para o indicador: Sera estabelecida por circulo hierarquico, observando a Portaria 073 — 1G 50-03
(indice de atendimento para demais guarnigdes).

- ST/Sgt: 50% (até 2022)

6. Periodicidade da Coleta: Anual

6. Periodicidade da Coleta: Anual

7. Metodologia de Medigao: Obtido por meio do céalculo percentual dos Cap/Ten que ocupam PNR frente ao
total existente de Cap/Ten.

7. Metodologia de Medig&o: Obtido por meio do célculo percentual dos ST/Sgt que ocupam PNR frente ao
total existente de ST/Sgt.

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

9. Unidade: [X] percentual [ 1 quantidade [ ]moeda

9. Unidade: [X] percentual [ 1 quantidade [ ]moeda

10. Forma de acumulagdo: [ ] pelasoma [X] pela média simples

10. Forma de acumulagéo: [ ] pelasoma [ X] pela média simples

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ]maior pior

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ]maior pior




DCEM - FICHA DE QUALIFICAGCAO DE INDICADOR - FQI 14

NIVEL: PROCESSOS (ESFORCO)

DCEM - FICHA DE QUALIFICAGCAO DE INDICADOR - FQI 15

DIRETORIA/SECAOQ: Subassessoria de Controle de Efetivos/APG

NIVEL: PROCESSOS (ESFORCO)

1. Denominagdo: IE 06.04 — Implementacdo da nova concepcéo de Forca de Trabalho nos processos de
movimentagao

DIRETORIA/SECAO: Subassessoria de Controle de Efetivos/APG

1. Denominagédo: IE 06.05 — Atualizagdo dos percentuais de distribui¢do de militares nas OM

2. OEP: 06 — Modernizar a gestdo de efetivos - Pretende-se com este objetivo: Possibilitar a manutencgéo e
atualizacdo do Mapa da Forga (SUCEMNET), afim de prestar informacfes fidedignas. Regulamentar a
movimentagdo “de” e “para” a guarnicao de Brasilia. Implementar a nova concepcéo de Forca de Trabalho nos
processos de movimentacdo. Adequar o percentual de militares de carreira previstos para recompletamento dos
efetivos. Melhorar a distribuicéo e militares pelas guarnigdes.

2. OEP: 06 — Modernizar a gestdo de efetivos - Pretende-se com este objetivo: Possibilitar a manutengdo e
atualizagdo do Mapa da Forca (SUCEMNET), afim de prestar informagoes fidedignas. Regulamentar a
movimentagdo “de” e “para” a guarnigdo de Brasilia. Implementar a nova concepcéo de Forga de Trabalho nos
processos de movimentagdo. Adequar o percentual de militares de carreira previstos para recompletamento dos
efetivos. Melhorar a distribuicéo e militares pelas guarnigdes.

3. Conceituagdo: é utilizado para verificar a eficiéncia na distribuicdo de militares tendo em vista a Forca de
Trabalho existente nas OM.

3. Conceituagéo: é utilizado para medir o desenvolvimento da metodologia para distribuicdo de pessoal de
carreira.

4. Férmula: Nova concepgdo de Forca de Trabalho = (Efetivo total de militares de carreira + F Trab (PTCC+
militares temporarios + funcionério civil) x 100) / quantidade total de cargos previstos em QCP.

4. Formula: Atualizagdo dos percentuais de distribuicdo de militares nas OM = 100% da execucdo da
atualizacdo

5. Meta para o indicador: ocupag&o de 100% dos cargos

5. Meta para o indicador: 100 % até 30 de novembro de 2017

6. Periodicidade da Coleta: Anual

6. Periodicidade da Coleta: Anual

7. Metodologia de Medig&o: 100% ocupados.

7. Metodologia de Medig&o: 100% até 30 de novembro de 2017.

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

8. Tipo de Indicador:
[
[

] Indicador de Resultado
X1 Indicador de Esforgo

9. Unidade: [X] percentual [ ] quantidade [ ]moeda

9. Unidade: [X] percentual [ ] quantidade [ ]moeda

10. Forma de acumulacéo: [X] pelasoma [] pela média simples

10. Forma de acumulagdo: [ X ] pela soma [] pela média simples

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ] maior pior

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ] maior pior




DCEM - FICHA DE QUALIFICAGCAO DE INDICADOR - FQI 16

NIVEL: PROCESSOS (ESFORCO)

DCEM - FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR - FQI 17

DIRETORIA/SECAO: Subassessoria de Controle de Efetivos/APG

NIVEL: PROCESSOS (ESFORCO)

1. Denominacéo: IE 06.06 — % de OrganizacGes Militares com efetivo dentro dos percentuais estabelecidos

DIRETORIA/SECAO: Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos

2. OEP: 06 — Modernizar a gestdo de efetivos - Pretende-se com este objetivo: Possibilitar a manutencgéo e
atualizacdo do Mapa da Forca (SUCEMNET), afim de prestar informacoes fidedignas. Regulamentar a
movimentagio “de” e “para” a guarnicdo de Brasilia. Implementar a nova concepcéo de Forca de Trabalho nos
processos de movimentacdo. Adequar o percentual de militares de carreira previstos para recompletamento dos
efetivos. Melhorar a distribuicéo e militares pelas guarnigdes.

1. Denominagdo: |E 06.07 — Solicitacdo de Reconsideragdo de Ato

3. Conceituagdo: é utilizado para medir as OM que estdo dentro do percentual estabelecido de distribuicdo dos
efetivos.

2. OEP: 06 — Modernizar a gestdo de efetivos - Pretende-se com este objetivo: Possibilitar a manutengdo e
atualizacdo do Mapa da Forca (SUCEMNET), afim de prestar informagdes fidedignas. Regulamentar a
movimentagio “de” e “para” a guarnicdo de Brasilia. Implementar a nova concepcéo de Forca de Trabalho nos
processos de movimentacdo. Adequar o percentual de militares de carreira previstos para recompletamento dos
efetivos. Melhorar a distribuicéo e militares pelas guarnigdes.

3. Conceituacao: é utilizado para verificar a quantidade de Rec Ato em relagdo a quantidade de movimentagdes.

4. Férmula: (OM dentro do percentual x 100) / quantidade total de OM

4. Férmula: Qtde Rec Ato / Qtde total de Movimentagdes x 100

5. Meta para o indicador: Atingir a meta de 80 % das OM com percentual de efetivo previsto em Portaria

5. Meta para o indicador: Sera estabelecida apés a 12 medigéo

6. Periodicidade da Coleta: Anual

6. Periodicidade da Coleta: Anual

7. Metodologia de Medicéao: percentual das OM que se encontram dentro da porcentagem de Completamento
de 80%.

7. Metodologia de Medicao: percentual das Reconsideragdo de Atos recebidos pela Diretoria em relagdo ao
total de movimentag®es realizadas.

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

9. Unidade: [X] percentual [ 1quantidade [ ]moeda

9. Unidade: [X] percentual [ 1 quantidade [ ]moeda

10. Forma de acumulagéo: [ ] pelasoma [ X] pela média simples

10. Forma de acumulag&o: [ ] pelasoma [ X] pela média simples

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ]maior pior

11. Polaridade: [] maior melhor [ X ] maior pior




DCEM - FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR - FQI 18

NIVEL: PROCESSOS (ESFORCO)

DIRETORIA/SECAQ: Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos

1. Denominacéo: IE 06.08 — Reconsideragdo de Atos deferidos

2. OEP: 06 — Modernizar a gestdo de efetivos - Pretende-se com este objetivo: Possibilitar a manutencéo e
atualizagdo do Mapa da Forca (SUCEMNET), afim de prestar informacoes fidedignas. Regulamentar a
movimentagio “de” e “para” a guarnigdo de Brasilia. Implementar a nova concepcéo de Forga de Trabalho nos
processos de movimentagdo. Adequar o percentual de militares de carreira previstos para recompletamento dos
efetivos. Melhorar a distribuicéo e militares pelas guarnigdes.

3. Conceituagdo: € utilizado para verificar a quantidade de Rec Ato deferidas em relagéo a quantidade de Rec
Atos recebidas pela DCEM.

4. Férmula: Qtde Rec Atos deferidos / Qtde total Rec Ato x 100

5. Meta para o indicador: Sera estabelecida ap6s a 12 medico

6. Periodicidade da Coleta: Anual

7. Metodologia de Medigéo: percentual das Reconsideracfes de Atos deferidas pela Diretoria em relagdo o
total de Reconsideragao de Atos recebidas pela DCEM.

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

9. Unidade: [X] percentual [ ]quantidade [ ]moeda

10. Forma de acumulacdo: [ ] pelasoma [ X] pela média simples

11. Polaridade: [] maior melhor [ X] maior pior




2.4 INDICADORES NO NiVEL DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

2.4.1 TABELA DE CONSOLIDACAO DE INDICADORES

OEP 07 — IMPLEMENTAR A FERRAMENTA “CONTRATO DE OBJETIVOS DE PESSOAL”
- Pretende-se com esse objetivo: Implementar a ferramenta Contrato de Objetivos de Pessoal, que permitird um acompanhamento fidedigno da situacéo de cada OM, levando em consideracdo

as caracteristicas e peculiaridades vigentes para 0 ano A+1.

INDICADOR FORMULA META FREQUENCIA RESPONSAVEL

Subassessoria e Controle Interno e

IE 07.01 - Eficiéncia na ’
implementacdo da ferramenta CO  Resultado da implementagdo da ferramenta % 100% até dezembro de 2018 Anual Contrato de Objetivos de
Pes Pessoal/APG

OEP 08 — CONTRIBUIR PARA INSTITUIR A GESTAO POR COMPETENCIAS
- Pretende-se com esse objetivo: Promover a gestdo dos recursos humanos por intermédio de competéncias.

INDICADOR FORMULA META FREQUENCIA RESPONSAVEL

Subassessoria e Controle Interno e

IE 08.01 — Gestdo por competéncia (Quaniekee 08 elEs el ey 100 % até dezembro de 2018 Anual Contrato de Objetivos de
pelas OM x 100) / Total de OM Pessoal/APG

(Militares em processo de capacitagdo em
IE 08.02 — Capacitacdo de militares Gestéo por Competéncia x 100) / total de 100% até dezembro de 2018 Anual
em Gestao por Competéncia militares envolvidos no processo de Gestéo
por Competéncias

Subassessoria de Projetos,
Processos e Gestao/APG

OEP 09— AMPLIAR A INTERACAO COM A NOSSA GENTE
- Pretende-se com esse objetivo: Desenvolver a¢cdes inovadoras que permitam aproximar a comunicagdo com e entre a nossa gente.

INDICADOR FORMULA META FREQUENCIA RESPONSAVEL

Subassessoria e Controle Interno e

IE 09.01 — Eficiéncia da Ouvidoria G %ZTnir:]%ZZSs::EC;T:gisvﬁjlggg/ Al Sera estabelecida ap6s a 12 medicédo Quadrimestral Contrato de Objetivos de
Pessoal/APG
15 Gellfs = STEHER L3 ENES ¢ Quantidade de Acessos Seré estabelecida ap6s a 12 medicéo Semestral S SEEREEIE de~TecnoIogla G
Informacgéo/APG

comunicagdo da DCEM




2.4.2 FICHAS DE QUALIFICACAO DE INDICADORES

DCEM - FICHA DE QUALIFICAGAO DE INDICADOR - FQI 20

NIVEL: APRENDIZADO E CRESCIMENTO (ESFORCO)

DCEM - FICHA DE QUALIFICAGCAO DE INDICADOR - FQI 19

DIRETORIA/SECAO: Subassessoria de Controle Interno e Contrato de Objetivos de Pessoal/APG

NIVEL: APRENDIZADO E CRESCIMENTO (ESFORGO)

DIRETORIA/SECAQ: Subassessoria de Controle Interno e Contrato de Objetivos de Pessoal/APG

1. Denominacéo: IE 08.01 — Gestéo por competéncia

1. Denominacdo: IE 07.01 — Eficiéncia na implementacéo da ferramenta CO Pes

2. OEP: 08 — Contribuir para instituir a gestdo por competéncias - Pretende-se com esse objetivo: Promover a
gestéo dos recursos humanos por intermédio de competéncias.

2. OEP: 07 — Implementar a ferramenta “contrato de objetivos de pessoal” - Pretende-se com esse objetivo:
Implementar a ferramenta Contrato de Objetivos de Pessoal, que permitird um acompanhamento fidedigno da
situagdo de cada OM, levando em consideragdo as caracteristicas e peculiaridades vigentes para o ano A+1.

3. Conceituacgdo: referente a quantidade de analise diagndsticas (AD) das OM encaminhadas a DCEM.

3. Conceituacéo: E utilizado para verificar a eficiéncia dos trabalhos de execugao da ferramenta CO Pes.

4. Férmula: Quantidade de andlise diagnostica enviadas pelas OM x 100 / Total de OM

5. Meta para o indicador: 100 % até dezembro de 2018

4. Férmula: % de execucéo = resultado de execucéo da ferramenta

6. Periodicidade da Coleta: Anual

5. Meta para o indicador: 100 % até dezembro de 2018

7. Metodologia de Medigéo: quantidade de AD das OM encaminhadas pelo nimero total de OM do EB.

6. Periodicidade da Coleta: Anual

7. Metodologia de Medigéo: Obtido por meio da verificagdo do percentual de execucéo.

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

9. Unidade: [X] percentual [ ] quantidade [ 1moeda

10. Forma de acumulagdo: [X] pelasoma [] pela média simples

9. Unidade: [X] percentual [ ] quantidade [ ]moeda

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ]maior pior

10. Forma de acumulacgdo: [ ] pelasoma [ ] pela média simples

11. Polaridade: [ ] maior melhor [ 1maior pior




DCEM - FICHA DE QUALIFICAGCAO DE INDICADOR - FQI 21

DCEM - FICHA DE QUAL IFICAGAO DE INDICADOR - FQI 22

NIVEL: APRENDIZADO E CRESCIMENTO (ESFORCO)

NIVEL: APRENDIZADO E CRESCIMENTO (ESFORCO)

DIRETORIA/SECAO: Subassessoria de Projetos, Processos e Gestdo/APG

DIRETORIA/SECAO: Subassessoria de Controle Interno e Contrato de Objetivos de Pessoal/APG

1. Denominagdo: IE 08.02 — Capacitacdo de militares em Gestdo por Competéncia

1. Denominacéo: IE 09.01 — Eficiéncia da Ouvidoria

2. OEP: 08 — Contribuir para instituir a gestdo por competéncias - Pretende-se com esse objetivo: Promover a
gestédo dos recursos humanos por intermédio de competéncias.

2. OEP: 09 — Ampliar a interacdo com a nossa gente - Pretende-se com esse objetivo: Desenvolver acdes
inovadoras que permitam aproximar a comunicagao com € entre a nossa gente.

3. Conceituacao: relacionado a quantidade de militares em processo de capacitagdo para trabalhar com o
assunto, pelo nimero total de pessoas envolvidas.

3. Conceituacao: E utilizado para monitorar a eficiéncia do sistema de ouvidoria utilizado na DCEM.

4. Férmula: (Militares em processo de capacitagdo em Gestdo por Competéncia x 100) / total de militares
envolvidos no processo de Gestdo por Competéncias

4. Férmula: (Nr de demandas x 100) / Nr demandas recebidas pela ouvidoria

5. Meta para o indicador: 100% até dezembro de 2018

5. Meta para o indicador: Sera estabelecida apds a 12 medigéo

6. Periodicidade da Coleta: Anual

6. Periodicidade da Coleta: Quadrimestral

7. Metodologia de Medigéo: nimero de militares em processo de capacitacéo pelo total de militares envolvidos
No Processo.

7. Metodologia de Medig&o: medido por meio de consolidagéo das demandas recebidas pela Ouvidoria.

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

9. Unidade: [X] percentual [ ] quantidade [ ]moeda

9. Unidade: [X] percentual [ 1 quantidade [ ]moeda

10. Forma de acumulagdo: [X] pelasoma [ ] pela média simples

10. Forma de acumulagdo: [X] pelasoma [ ] pela média simples

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ]maior pior

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ]maior pior




DCEM - FICHA DE QUALIFICAGCAO DE INDICADOR - FQI 23

NIVEL: APRENDIZADO E CRESCIMENTO (ESFORCO)

DIRETORIA/SECAO: Subassessoria de Tecnologia da Informagao/APG

1. Denominagéo: |E 09.02 — Eficiéncia dos canais de comunica¢do da DCEM

2. OEP: 09 — Ampliar a interacdo com a nossa gente - Pretende-se com esse objetivo: Desenvolver agdes
inovadoras que permitam aproximar a comunicacao com e entre a nossa gente.

3. Conceituagéo: E utilizado para monitorar a eficiéncia dos meios de interagéo disponibilizados pelo DCEM.

4. Férmula: Nr de acessos = quantidade de acessos

5. Meta para o indicador:
Internet = Seré estabelecida ap6s a 12 medicdo
Intranet = Seré estabelecida ap6s a 12 medigdo

Videos Institucionais = 3.000 acessos (Linha de base — 1° video CO Pes publicado)

6. Periodicidade da Coleta: Semestral

7. Metodologia de Medicao: medido por meio de contagem de acessos nos links de acesso na pagina da DCEM
(Intranet, Internet e Video Institucional).

8. Tipo de Indicador:

[ 1 Indicador de Resultado
[X] Indicador de Esforgo

9. Unidade: [ ] percentual [X] quantidade [ ]moeda

10. Forma de acumulagdo: [X] pelasoma [ ] pela média simples

11. Polaridade: [X] maior melhor [ ]maior pior




3. CALENDARIO DE COLETA DE INDICADORES

RESPONSAVEL INDICADOR PERIODO DE COLETA

IE 01.01 - Movimentacdo por Contrato de

ﬁ:labnizs'i?;zcr)]rt?/ Agg Estudo e Objetivos de Pessoal & . s NOY RN DL
J IE 02.01 - Movimentagao por economicidade 02 14 24 Nov a 07 Dez
IE 06.03 - Ocupacéo de PNR 10 19 24 Nov a 07 Dez
IE 06.03.1 - Ocupacéo de PNR (Of Sp) 11 19 24 Nov a 07 Dez
IE 06.03.2 - Ocupacéo de PNR (Cap/Ten) 12 20 24 Nov a 07 Dez
Subassessoria de Controle IE 06.03.3 - OCUpa(;aO de PNR (ST/Sgt) 13 20 24 Nov a 07 Dez
Interno e Contrato de Objetivos IE 07.01 - Eficiéncia na implementacédo da
de Pessoal/APG ferramenta CO Pes = 25 2 Ny ez
IE 08.01 - Gestdo por competéncia 20 25 24 Nov a 07 Dez
24 Fev a 7 Mar
IE 09.01 - Eficiéncia da Ouvidoria 22 26 24 Juna 7 Jul
24 Nov a 07 Dez
L i 24 Juna 7 Jul
IE 05.01 - Atualizacédo de Sistemas 06 17 24 Nov 407 Dez
IE 05.01 - Implantacéo do SUCEM 07 17 Ze i

24 Nov a 07 Dez

SUITEESEESETA L ITEEN0 BE e IE 06.01 - Manutencdo do Sistema Mapa da Forca

Informacéo / APG (SUCEMNET) 08 18 24 Nov a 07 Dez
IE 06.02 - Atualizacdo do SUCEMNET 09 18 24 Nov a 07 Dez
IE 09.02 - Eficiéncia dos canais de comunicacao 93 27 24 Juna 7 Jul
da DCEM 24 Nov a 07 Dez
IE 04.q1 - Meédia Nde dias na execucdo da 04 15 24 Juna 7 Jul
agregacao e da reversao 24 Nov a 07 Dez

Subassessoria de Controle de _IE 04.02 - _I'ndice dg agregacao ou reversdo 05 15 24 Juna 7 Jul

Efetivos/APG indevidas ou intempestivas 24 Nov a 07 Dez
IE 06.04 - Implementacdo da nova concepcao de
Forca de Trabalho nos processos de 14 21 24 Nov a 07 Dez

movimentacao




Subassessoria  de  Projetos,
Processos e Gestdo/APG

Assessoria de Apoio para
Assuntos Juridicos

Secdo de Selecéo

IE 06.05 - Atualizacdo dos percentuais de
distribuicdo de militares nas OM

IE 06.06 - % de OrganizacGes Militares com
efetivo dentro dos percentuais estabelecidos

IE 08.02 - Capacitacdo de militares em Gestao por
competéncia

IE 06.07 - Solicitagcdo de Reconsideracao de Ato
IE 06.08 - Reconsideracdo de Atos deferidos
IE 03.01 — Designagédo Adjunto de Comando

15

16

21

17
18
03

Brasilia-DF, 1° de novembro de 2017.

Gen Bda RICARDO RODRIGUES CANHACI
Diretor de Controle de Efetivos e Movimentacgdes

21

22

26

22
23
14

24 Nov a 07 Dez

24 Nov a 07 Dez

24 Nov a 07 Dez

24 Nov a 07 Dez
24 Nov a 07 Dez
24 Nov a 07 Dez
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